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Analisis Costo-Beneficio Simplificado

CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA
POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.S.),LA PAZ, ESTADO DE MEXICO

. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

Contribuir al mejoramiento de la infraestructura en materia de
seguridad publica del Municipio de La Paz, Estado de México, a
través de la construccidon del Edificio de Coordinacidon para la
Objetivo del PPI Policia Estatal (A. S. T. R. O. S.), con el objetivo de mejorar las
condiciones de operatividad para el servicio de seguridad publica,
y con esto coadyuvar a la disminucion de los costos promedio del
delito en personas y hogares.

La seguridad publica es una de las exigencias mas sentidas de la
ciudadaniay requiere ser atendida de manera eficiente y oportuna
por el gobierno, ya que forma parte esencial del bienestar de una
sociedad.

Un estado de derecho tiene la obligacion de generar las
condiciones que permiten al individuo realizar sus actividades
cotidianas con la confianza de que su vida, su patrimonio y otros
bienes juridicos tutelados estdn exentos de todo peligro, dafio o
. . riesgo. Ante la realidad de un Estado que carece de los elementos
Problematica Identificada ) ] o .
necesarios para cumplir con una de sus principales funciones, la de
seguridad, los ciudadanos tendran que centrar gran parte de sus

esfuerzos en la defensa de sus bienes y derechos.

Mediante el andlisis de la oferta y demanda de la provision del
servicio de seguridad publica en el Municipio de La Paz, Estado de
Meéxico, se determind que existe un déficit en su provisién, mismo
que se ve reflejado en altos costos en los que incurre la sociedad
al ser victimas de algun delito, los cuales se determinan como
“Costo promedio del delito en personas y hogares”.

! Para facilitar la elaboracién y presentacion del analisis costo-beneficio y costo- beneficio simplificado, la Unidad de Inversiones de la SHCP pone
a disposicién de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal el presente formato, de conformidad con el numeral 23 de
los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion
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Breve descripcién del PPI

Con la finalidad de poder curbrir el déficit de atencidon de servicios
de seguridad publica en el Municipio de la Paz, Estado de México,
el Gobierno Estatal, por medio de la Policia Estatal, crearon un
modelo de intervencién tipo de la Policia Estatal, mismo que por
cuestiones técnicas y de seguridad interna, se tiene que
implementar conforme a la estructura planteada por la unidad
ejecutora-

Dicho modelo se encuentra estructurado para brindar
infraestructura y equipamiento a diversas unidades de atencidn,
con la finalidad de que cuenten con los recursos necesarios para
brindar el servicio de seguridad de manera continua y estar en
disposicion de reaccionar en el caso de alguna contingencia.

A continuacién se describen los principales elementos que
intervienen en la infraestructura del proyecto:

Edificio de Area operativa

Equipamiento antimotin

Armeria y arenero antimotin

Dormitorios

No. camas

Cuarto séptico

Regaderas

Bafios

Bafios mujeres

Edificio de Area administrativa

Area administrativa

Archivo

Suice

R. 0.

Comandancia de transito

Area de Registro

Informatica

Site

Sala de juntas

Area de radio

Area de usos mdltiples

I.P.H. (Informe Policial Homologado)

Recursos humanos

Oficialia de partes

Cocina

Comedor

Bafios

Almacén

Insumos

Caballerizas

Areas complementarias

Asta bandera

Estacionamiento
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Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de Evaluacion 31 afios de horizonte de evaluacién, que considera un afio de

ejecucion del proyecto y 30 afios de Vida util.

Descripcion de los principales
costos del PPI Los trabajos a desarrollarse para la intervenciéon tienen los

siguientes costos a nivel de proyecto integral:

e Inversién inicial total de los tres componentes $
$108,983,555.88 (Pesos del 2022, con IVA)

e Costos por molestias: $ $9,395,134.13
e Costos anuales de operacidn (rutinario): $ $2,818,540.24

e Costos anuales de mantenimiento (rutinario): S
$2,818,540.24

e Costos de Mantenimiento mayor cada 10 afios: $
$9,395,134.13

Descripcion de los principales

. Mediante el analisis de la situacion actual se determiné un déficit
beneficios del PPI

en la provisidon de servicios de seguridad publica, el cual se ve
reflejado en un incremento de victimas de algin delito. En la
situacidn actual y sin proyecto, estas personas que son victimas,
incurren en altos costos en la reposicidon del dafio en su persona y
hogares.

Con informacién del banco de Indicadores del INEGI, se analizé el
costo promedio del delito en personas y hogares del periodo de
2013 a 2017, mismo que resulté por un monto de $6,758. Este
monto promedio se toma en cuenta para valorar monetariamente
cada uno de los servicios adicionales que se brindan gracias al
proyecto, ya que se realiza la inferencia de que por cada servicio
adicional que se brinda, se estaran desincentivando los actos
delictivos y por consecuencia la poblacion dejara de incurrir en
costos por delito en personas y hogares.

Para la cuantificacion de los beneficios se tiene que considerar que
a lo largo del andlisis del proyecto se castigaron los siguientes
factores que potenciarian los beneficios calculado, por lo cual los
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Monto total de inversién
(con IVA)

indicadores de rentabilidad obtenidos son sumamente
conservadores:

e El nimero de servicios se contempla de manera mensual y
no quincenal como en la operacidn se estima se lleve acabo,
por lo cual los beneficios se reducen de estructura en un
50%

e Cada uno de los servicios contempla 35 viviendas, por lo
cual se mitiga a un sector geografico amplio.

Desglose de la inversidn del Proyecto:

CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA
POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.S.),LA PAZ, ESTADO DE MEXICO

PRELIMINARES Y OBRA CIVIL
PRELIMINARES $  1,931,002.84
CIMENTACION Y ESTRUCTURA $  7,057,905.01
ALBANILERIA $ 9,743,123.65
TERRACERIAS $  6,611,300.00
ACABADOS GENERALES

ACABADOS $ 10,052,239.08
TABLAROCA $  6,341,526.34
CANCELERIA $  4,783,803.78
HERRERIA $  2,051,302.56
CARPINTERIA $ 1,021,601.16
SENALIZACION $  1,060,621.31
INSTALACIONES GENERALES

MUEBLES SANITARIOS Y ACCESORIOS $  2,450,500.89
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS $  5,529,465.34
PLUVIAL $  1,607,079.38
INSTALACIONES ELECTRICAS $  8,349,188.86
TELEFONIA $ 1,571,754.38
DATOS $  2,179,670.39
CCTV INTERIOR Y EXTERIOR $  4,433,406.78
INSTALACION DE GAS $  4,520,368.27
CONEXION A DRENAJE $  1,594,833.52
TRANSFORMADOR S 845,641.87
CISTERNA $  1,922,367.59
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EXTERIORES
VIALIDAD $  1,102,654.87
BANQUETA Y GUARNICIONES INTERIORY EXTERIOR| $  4,853,957.55

ELECTRIFICACION (CFE) $  2,336,025.85
TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO SIN IVA: $ 93,951,341.28
IVA 16.00% $ 15,032,214.60
TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO: $ 108,983,555.88

Precios 2022

Riesgos asociados al PPI Se han identificado los riesgos asociados en las etapas de ejecucion
y operacion del proyecto, mismos que se describen a continuacién:

Rechazo de la poblacidn al proyecto de inversiéon

e Accidentes por deficiencias en la operacion de las
diferentes dreas intervenidas.

e Reducida durabilidad de los materiales y equipo; y por
lo cual, no cumplen su vida util.

e Falta de cumplimiento en los mantenimientos menores
y mayores de las instalaciones.

e Operacion deficiente de las instalaciones.

e Fendmenos naturales que impidan su ejecucién u

operacion del proyecto.

Indicadores de Rentabilidad del PPI

Valor Presente Neto (VPN) (miles $81,285,595.53
de pesos)?
Tasa Interna de Retorno (TIR) 18.66%

2 se presentan los indicadores de la Evaluacién Conjunta; y los indicadores de la separabilidad de proyectos, se presentan en el
capitulo V de Evaluacion.
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Tasa de Rentabilidad Inmediata
(TRI)

Conclusion

19.97%

Con la ejecucién del proyecto, se atendera el déficit de espacios
que se requieren para eficientar la operacién de la corporacién de
policia del Estado de México y que impactara en el municipio de La
Paz.

Lo cual repercutird directamente en el nivel de servicio que se
otorgue a la ciudadania en materia de seguridad publica, una vez
obteniendo las condiciones necesarias en cuanto a infraestructura
y equipamiento.

El proyecto contribuird a reducir los altos indices de criminalidad
gue se registran en el Estado de México; al generarles las
condiciones 6ptimas para el desarrollo de las funciones de la policia,
asi como del personal administrativo y directivo.

La mejora en cuanto a las instalaciones de la Policia Estatal,
representa un mejor servicio a la ciudadania en cuanto al aumento
de la actividad econdmica y al bienestar psicoldgico y social, lo que
repercute en una mejora en la calidad de vida de los habitantes de
Conclusidn del Anélisis del PPI La Pazy el Estado de México en general.

Cuantitativamente, el proyecto incide en el déficit de atencion de
servicios en materia de seguridad publica, ya que mediante cifras
estatales (Banco de Indicadores del INEGI), se infiere que 48% de la
poblacién del Municipio de La Paz podria haber sido victima de
algun delito, situacion que se podria ligar al déficit de atencidn de
seguridad publica.

Con la implementacién del proyecto, se espera que se cubra el
déficit de atencion de servicios de seguridad publica y que con esto
exista una liberacion de recursos por concepto de “Costo promedio
del delito en personas y hogares”.

Del analisis de la evaluacién costo-beneficio simplificado realizado
al proyecto denominado “CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE
COORDINACION PARA LA POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.S.)”, es un
proyecto socialmente rentable, ya que de acuerdo con los
resultados obtenidos de la evaluaciéon se determinaron los
indicadores con un VPN positivo y tasas por arriba del 10%.
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Los resultados de la evaluacién indican que el proyecto resulta ser
rentable socialmente; se reduce el déficit de atencidn a la poblacidn
en materia de servicios de atencidn de seguridad publica.

Il. Situacion Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacion Actual

La seguridad publica es una de las exigencias mads sentidas de la ciudadania y requiere ser atendida de
manera eficiente y oportuna por el Gobierno, ya que forma parte esencial del bienestar en una sociedad.

Un Estado de derecho tiene la obligacién de generar las condiciones que permiten al individuo realizar sus
actividades cotidianas con la confianza de que su vida, su patrimonio y otros bienes juridicos tutelados
estdn exentos de todo peligro, dafio o riesgo. Ante la realidad de un Estado que carece de las estrategias
necesarias para cumplir con una de sus principales funciones, la de seguridad, los ciudadanos tendran que
centrar gran parte de sus esfuerzos en la defensa de sus bienes y derechos.
En este sentido, el analisis del servicio de seguridad publica se centra geograficamente en el municipio de
La Paz, Estado de México, zona dentro de la cual se estudia la provisidon de bienes y/o servicios en sus
componentes de oferta, demanda e interaccion; para llegar al origen del proyecto, que se enfoca en el
presente ACB en el déficit de servicios de seguridad publica brindados en el Sector Municipal Oriente del
Municipio de La Paz, Estado de México.

A continuacién se analizan cada uno de los componentes de la metodologia de la evaluacion
socioecondmica de proyectos de inversidn, necesarios para determinar los costos y beneficios
adjudicables a un proyecto de inversidn y con esto determinar los indicadores de rentabilidad que nos
ayuden a visualizar la viabilidad del proyecto:

Imagen 1 Ubicacion del Municipio La Paz
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del INEGI

El municipio La Paz cuenta con una extensidn territorial de 37.1 km2, que representan 0.16% del territorio
estatal, contando con las siguientes coordenadas geograficas extremas:

Tabla 1 Localizacion del Municipio La Paz

Direccién Coordenadas
Norte 19°19'59.16"
Sur 19°23'39.84"
Este 98°59'40.56"
Oeste 98°59'40.56"

Fuente: Inegi 2020.

El municipio de La Paz esta integrado por una cabecera municipal, seis delegaciones y treinta y tres
colonias reconocidas legalmente; asi como ocho asentamientos irregulares.
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Caracteristicas del medio fisico

Los cuatro tipos de suelos existentes en el municipio son: regosol eutrico, yermosol gypsico, solonchak y
faeozem.

El 41.79% del territorio es de uso habitacional, comercial y servicios; 12.37% de uso industrial; 10.78% de
baldios urbanos; 24.51% de reforestacion; 1.52% de minas de arena; 0.73% de uso agroindustrial y el
1.11% estatal y federal.

En cuanto a flora y fauna, debido a la cercania con el Distrito Federal y el constante crecimiento de la
mancha urbana, cada vez son menores los espacios disponibles para el crecimiento de la flora silvestre,
pero aun existen algunas especies como tepozdn, cactus, organillos, quelites, verdolagas, mimosas y
acusarias, las cuales se emplean para la fabricacidn de fustes; ademads hay pino, cedro, eucalipto, fresnos,
jacaranda, pirdl y trueno; entre los arboles frutales hay manzana, tejocote, higo, chabacano, durazno,
ciruelo, peral, limén y granada. En cuanto a fauna, se ve afectada por el deterioro del ambiente, lo que ha
provocado su disminucion. Sélo casualmente se pueden ver liebres, ardillas, viboras diversas, hurones,
zorrillos, camaleones y tuzas, entre otros; sin embargo, hay una gran abundancia de insectos, colibries,
gorridn, ruisefior, pajarillos conocidos como chillones, lagartijas, ratas, ratones, y animales domésticos
como gatos, perros, asnos, caballos y vacas.

Los recursos naturales se limitan principalmente a una pequefia porcién de minas de arena, pero éstas
son muy pequefias.

Clima

El clima preponderante en el municipio es templado, subhimedo con lluvias en verano; la temperatura
media anual es de 16.42Cy la minima de 4.49C. La temporada de heladas se registra durante los meses de
noviembre a febrero; la precipitacién pluvial promedio anual es de 615 milimetros; los vientos dominantes
corren del norte al suroeste.

Orografia

El municipio tiene dos zonas geograficas bien definidas, la primera es una amplia llanura que ocupa el
vaso de Texcoco y algunas formaciones montaifosas representadas por los cerros del Pino y El
Chimalihuache, asi como un volcan apagado, "La Caldera", el cual tiene dos crateres. Se encuentra a 2,800
metros de altura sobre el nivel del mar.

La segunda zona geogréfica es accidentada con pendientes mayores de 302C y ocupan aproximadamente
624 hectareas. Las zonas semiplanas son, con pendientes menores a 52, corresponden a las faldas de los
cerros y abarcan una extension de 419 hectdreas.

10
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Geomorfologia
Se conforma por los siguientes:

a) Vaso Lacustre Salino. Esta representa el 20.63% del territorio municipal, es una zona con riesgos como
inundaciones, debido a su poca permeabilidad. Esta topoforma se ubica en los limites con Chimalhuacan
y Nezahualcéyotl.

b) Lomerio de Basalto. Representa el 74.24% del total del territorio, los lomerios presentan pendientes
pronunciadas en las partes altas, en el caso de la zona de estudio representa una gran parte de las
elevaciones existentes las cuales no son aptas para uso urbano.

c) Vaso Lacustre. Esta representa el 5.03% de la zona de estudio, esta topoforma sélo se presenta en las
faldas del antiguo volcan La Caldera, particularmente en la zona poniente.

d) Vaso Lacustre con Lomerio. Esta representa sélo el 0.10% del territorio municipal, y se encuentra en la
zona que colinda con Chimalhuacan.

Economia local

Los habitantes basan su economia en la agricultura, la ganaderia y la avicultura, el principal producto es
el maiz, esto es hasta mediados de la década de 1970. La economia se ha diversificado predomina el
comercio y la industria, su economia esta inserta en la de la zona metropolitana de la Ciudad de México.

En cuanto a artesania se refiere aln se encuentran familias dedicadas a la elaboracion del fuste. De
acuerdo al INEGI tiene un grado de marginacidn Bajo, ocupando el lugar 103,969. Se ha convertido en una
zona de migracion temporal de cientos de migrantes de diferentes estados de la republica: Oaxaca,
Chiapas, Puebla, Veracruz y Michoacan, que han convertido al municipio en zona de transito y vivienda
por su posicién geografica muy cercana a la Ciudad de México, en los ultimos afios han ido abandonando
el municipio algunas empresas, con la instalacion de algunas plazas comerciales se espera que la economia
levante, pero, la situacién econdmica actual se ha complicado por la presuncién de la posible presencia
de la delincuencia organizada, este presuncidon se ha mantenido en constante crecimiento gracias al
desinterés y complicidad con la delincuencia organizada por parte de los lideres de la FROC (Rolando
Castellanos Hernandez) y la CMS (Juan José Medina Cabrera), quienes han ocupado la presidencia
municipal en los afios de mayor presencia del narcotrafico, en 2019 toma el cargo de alcaldesa Feliciana
Olga Medina Serrano (morena), tia de Medina Cabrera, dando continuidad a la ola de inseguridad del
municipio.

Turismo

Este sector no es muy explotado a pesar de que hay una zona arqueoldgica y de que podria constituirse
en un ramo de gran importancia para el desarrollo econémico del municipio.
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Artesanias

En el municipio de La Paz las artesanias que se producen son las sillas para montar, las cuales son
confeccionadas y bellamente talladas por la familia Galindo; otra artesania son los petates de San
Sebastidan Chimalpa. Lamentablemente estas artesanias poco a poco se han ido extinguiendo, debido a
gue no se cuenta con el material necesario para su elaboracidn. Ante estas circunstancias, es necesario
brindarles apoyo para que no desaparezcan estas bellas expresiones artisticas de nuestro municipio.

A lo largo del analisis de la Oferta y Demanda, se realizara la identificacion de cada uno de los servicios de
seguridad publica, siguiendo la |6gica de cada uno de los apartados de la evaluacidn socioecondémica, con
la finalidad de determinar la cuantificacidon estimada de oferta y demanda estimada de mercado y poder
determinar la rentabilidad de la implementacion del proyecto.

b) Analisis de la Demanda Actual

El Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacién Socioecondmica de Proyectos de Inversion (CEPEP),
mencionan en su “GLOSARIO DE TERMINOS PARA LA PREPARACION Y EVALUACION SOCIOECONOMICA
DE PROYECTOS DE INVERSION”, respecto a la Demanda:

“Cuando hacemos referencia a la demanda en la evaluacion socioeconémica de proyectos en
realidad estamos haciendo referencia a la cantidad agregada de bienes o servicios que son
requeridos por una poblacion especifica y relevante respecto de una cantidad de recursos que
tiene que asignar para obtenerlos. Estos recursos pueden ser monetarios o no. Por ejemplo,
suponga que una persona va a una consulta médica a un hospital publico, la consulta es
gratuita pero para recibirla deberd incurrir en un tiempo de espera de 3 horas, ese tiempo
que tiene que esperar es un recurso no monetario que tiene que asignar para tomar la
consulta y que puede ser determinante para tomar el servicio o no. Existe una disposicion a
pagar (con tiempo) de cada uno de los usuarios del servicio, lo cual puede ayudar a determinar
la demanda del bien o servicio”

También, se menciona en la Guia General para la presentacion de Evaluaciones Costo y Beneficio
de Programas y Proyectos de Inversion, 2018, que el analisis de la demanda parte de la perspectiva
del receptor del bien o servicio, es decir que se debe explicar claramente quienes demandan el bien
y/o servicio, cudl es la cantidad que demandan de él y en que circunstancias lo demanda.

Al respecto y con la finalidad de determinar la demanda del servicio de seguridad publica en el
Municipio de La Paz, Estado de México, se analizan la siguiente informacion:

e Sectores Municipales. EI Municipio de La Paz cuenta con cuatro sectores municipales
desagregador por su ubicacidn geogriéfica, resultando del sector apremiente de intervencion el
Oriente, ya que cuenta con la mayoria de localidades dentro de zona de influencia.
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Tabla 2 Localidades por Sectores Municipales

SECTORES MUNICIPALES LOC
Norponiente
Norponiente
Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte
Oriente
Oriente
Oriente
Oriente
Oriente
Oriente
Oriente
Surponiente
Surponiente
TOTAL

NOMBRE LOC URB

1 Los Reyes Acaquilpan
43 Norte

5 La Magdalena Atlicpac

8 San Sebastian Chimalpa

9 Tecamachalco
33 Lomas de San Sebastian
36 Arenal
38 Lomas de San Sebastian
17 Profesor Carlos Hank Gonz
19 El Pino
37 Bosques de la Magdalena
39 Lomas de Altavista
40 San Isidro
41 San José las Palmas
42 Techachaltitla
13 Emiliano Zapata
44 Los Pirules (El Potrero)

17

Fuete: Censo de Poblacién y Vivienda 2020

POBTOT

84298
7306
31275
11950
7395
10337
8742
21698
10834
9922
3414
5927
41887
12466
2120
27295
5136
302,002

POBFEM

43745
3715
16112
6137
3743
5205
4481
10913
5517
5124
1804
3032
21319
6284
1071
14088
2548
154,838

POBMAS

40553
3591
15163
5813
3652
5132
4261
10785
5317
4798
1610
2895
20568
6182
1049
13207
2588
147,164

e Poblacién Potencial. La poblacidon potencial del estudio, son los individuos que viven en las
Localidades Urbanas del Sector Municipal Oriente

Tabla 3 Localidades Urbanas del Sector Municipal Oriente

SECTORES MUNICIPALES LOC
Oriente

Oriente

Oriente

Oriente

Oriente

Oriente

Oriente

TOTAL

NOMBRE LOC URB
17 Profesor Carlos Hank Gonz
19 El Pino
37 Bosques de la Magdalena
39 Lomas de Altavista
40 San Isidro
41 San José las Palmas
42 Techachaltitla

Fuete: Censo de Poblacién y Vivienda 2020

POBTOT

10,834
9,922
3,414
5,927

41,887

12,466
2,120

86,570

POBFEM

5,517
5,124
1,804
3,032
21,319
6,284
1,071
44,151

POBMAS

5,317
4,798
1,610
2,895
20,568
6,182
1,049
42,419

e AGEB Urbana por Localidades Urbanas del Sector Municipal Oriente: Con la finalidad de

determinar las caracteristicas geograficas para la provisién del servicio de seguridad publica, se

analizan el nimero de AGEB por cada Localidad Urbana y la poblacidn en cada una de ellas:
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Tabla 4 Poblacién por AGEB Urbana por Localidades Urbanas del Sector Municipal Oriente

NOMBRE LOC URB
Profesor Carlos Hank Gonzélez
Profesor Carlos Hank Gonzélez
Profesor Carlos Hank Gonzalez
El Pino

El Pino

Bosques de la Magdalena
Lomas de Altavista
Lomas de Altavista

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas
Techachaltitla

TOTAL

Fuete: Censo de Poblacién y Vivienda 2020

AGEB

1071
1086
1090
1103
1118
1137
1230
1245
125A
1264
1279
1283
1298
1300
1315
132A
1334
1349
1353
1368
1372
1387
1391
1476
1404
1419
1423
1438
1480
1508
1512
1442
32

3953
3688
3193
3814
6108
3414
3047
2880
3497
2874
2553
2913
2406
2147
2680
2677
2266
3150
3238
2470
2209
2821
3120

866
2385
2197
3248
3466

862

131

177
2120

86,570

1983
1921
1613
1991
3133
1804
1574
1458
1754
1481
1292
1478
1219
1029
1357
1359
1130
1656
1662
1304
1117
1455
1581
445
1187
1119
1660
1749
412
61
96
1071

44,151

1970
1767
1580
1823
2975
1610
1473
1422
1743
1393
1261
1435
1187
1118
1323
1318
1136
1494
1576
1166
1092
1366
1539
421
1198
1078
1588
1717
450
70
81
1049

42,419

Aunado a esta informacion y debido a que el servicio de seguridad publica que se analiza se brinda en un

modelo de intervencidn zonificado por medio de rondines que tienen limitantes geograficas y temporales,

es necesario conocer el nimero y desagregacion de viviedas habitadas por cada uno de los AGEB a

intervenir:

Tabla 5 Viviendas ocupadas y promedio de ocupacién por AGEB Urbana por Localidades Urbanas del Sector

Municipal Oriente
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NOMBRE LOC URB AGEB VIVTOT

Profesor Carlos Hank Gonzalez 1071 1,214
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 1,023
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 911
El Pino 1103 991
El Pino 1118 1,596
Bosques de la Magdalena 1137 1,012
Lomas de Altavista 1230 769
Lomas de Altavista 1245 793
San Isidro 125A 931
San Isidro 1264 793
San Isidro 1279 721
San Isidro 1283 783
San Isidro 1298 612
San Isidro 1300 637
San Isidro 1315 693
San Isidro 132A 708
San Isidro 1334 622
San Isidro 1349 1,017
San Isidro 1353 1,110
San Isidro 1368 699
San Isidro 1372 589
San Isidro 1387 890
San Isidro 1391 959
San Isidro 1476 239
San José las Palmas 1404 671
San José las Palmas 1419 653
San José las Palmas 1423 791
San José las Palmas 1438 950
San José las Palmas 1480 265
San José las Palmas 1508 33
San José las Palmas 1512 46
Techachaltitla 1442 619
TOTAL 32 24,340

Fuete: Censo de Poblacion y Vivienda 2020

TVIVHAB
1,054
970
823
929
1,527
846
739
755
843
686
667
698
549
508
603
610
553
931
999
619
499
824
877
210
597
513
743
837
233
32
42
599
21,915

PROM_OCUP
3.75
3.8
3.88
4.11
4
4.04
4.12
3.81
4.15
4.19
3.83
4.17
4.38
4.23
4.44
4.39
4.1
3.38
3.24
3.99
4.43
3.42
3.56
4.12
3.99
4.28
4.37
4.14
3.7
4.09
4.21
3.54
128

Derivado del andlisis geogarafico en donde se planea llevar a cabo la inversion, se observa que al menos

24,340 viviendas habitadas demandan el servicio de seguridad publica, por medio de cualquier tipo de

provision, ya sea tanto publica como privada.

Para determinar las caracteristicas especificas de la poblacion se realiza la caracterizacién de la demanda,

retomando informacidn estatal histérica respecto la Poblacidén de 18 afios y mas victimas de algun delito

(personas).

Tabla 6 Poblacion de 18 afios y mas victimas de algun delito (personas)
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Cifras estatales
ANO

2017

2016

2015

2014

013

PROMEDIO

Fuete: Banco de Indicadores INEGI

11,939,576
11,698,207
11,458,236
11,184,994
10,943,451
11,444,893

TOTAL

5,704,778
5,689,011
5,357,213
5,172,098
5,343,975
5,453,415

TOTAL ESTATAL ViCTIMAS DE ALGUN DELITO
HOMBRES

2,822,818
2,806,361
2,844,573
2,686,381
2,915,918
2,815,210

MUJERES

2,881,960
2,882,650
2,512,640
2,485,717
2,428,057
2,638,205

TOTAL

48%
49%
47%
46%
49%
48%

24%
24%
25%
24%
27%
25%

VIiCTIMAS DE ALGUN DELITO (PROMEDIO)

HOMBRES MUJERES

24%
25%
22%
22%
22%
23%

Con base en el histérico de informacidn estatal, se puede inferir que el 48% de la poblacién del Municipio

de La Paz podria haber sido victimas de algun delito, lo cual nos servird para determinar el estimado de

victimas de algun delito a nivel municipal.

Tabla 7 Estimado de Victimas de algun delito - Localidades por Sectores Municipales

NOMBRE LOC URB

Los Reyes Acaquilpan
Norte

La Magdalena Atlicpac
San Sebastian Chimalpa
Tecamachalco

Lomas de San Sebastian
Arenal

Lomas de San Sebastian
Profesor Carlos Hank Gonzélez
El Pino

Bosques de la Magdalena
Lomas de Altavista

San Isidro

San José las Palmas
Techachaltitla

Emiliano Zapata

Los Pirules (El Potrero)

POBTOT

84298
7306
31275
11950
7395
10337
8742
21698
10834
9922
3414
5927
41887
12466
2120
27295
5136

302,002
Fuete: Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2020

% PROMEDIO DE ANOS 2017 A 2C 48%
POBFEM POBMAS POBTOT

43745 40553 40,166

3715 3591 3,481

16112 15163 14,902

6137 5813 5,694

3743 3652 3,524

5205 5132 4,925

4481 4261 4,165

10913 10785 10,339

5517 5317 5,162

5124 4798 4,728

1804 1610 1,627

3032 2895 2,824

21319 20568 19,958

6284 6182 5,940

1071 1049 1,010

14088 13207 13,006

2548 2588 2,447

154,838 147,164 143,898

ESTIMADO DE ViCTIMAS DE ALGUN DELITO

POBFEM

25% 23%
POBMAS

20,758 19,409
1,799 1,682
7,701 7,201
2,943 2,751
1,821 1,703
2,545 2,380
2,153 2,013
5,343 4,996
2,668 2,494
2,443 2,284
841 786
1,459 1,365
10,314 9,644
3,070 2,870
522 488
6,721 6,284
1,265 1,183
73,777 70,121

De esta poblacidn total a nivel municipal y derivado de que el estudio se enfoca en el Sector Municipal

Oriente, se desagrega el Estimado de Victimas de algin delito por poblacién por AGEB Urbana por

Localidades Urbanas del Sector Municipal Oriente:

Tabla 8 Estimado de Victimas de algun delito - Poblacién por AGEB Urbana por Localidades Urbanas del Sector

Municipal Oriente
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Total de la AGEB Urbana

NOMBRE LOC URB
Profesor Carlos Hank Gonzdlez
Profesor Carlos Hank Gonzalez
Profesor Carlos Hank Gonzalez
El Pino

El Pino

Bosques de la Magdalena
Lomas de Altavista
Lomas de Altavista

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas
Techachaltitla

TOTAL

AGEB

125A

132A

1071
1086
1090
1103
1118
1137
1230
1245

1264
1279
1283
1298
1300
1315

1334
1349
1353
1368
1372
1387
1391
1476
1404
1419
1423
1438
1480
1508
1512
1442
32

3,953
3,688
3,193
3,814
6,108
3,414
3,047
2,880
3,497
2,874
2,553
2,913
2,406
2,147
2,680
2,677
2,266
3,150
3,238
2,470
2,209
2,821
3,120

866
2,385
2,197
3,248
3,466

862

131

177
2,120

86,570

% PROMEDIO DE ANOS 2017 A 2(

POBFEM
1,983
1,921
1,613
1,991
3,133
1,804
1,574
1,458
1,754
1,481
1,292
1,478
1,219
1,029
1,357
1,359
1,130
1,656
1,662
1,304
1,117
1,455
1,581

445
1,187
1,119
1,660
1,749

412

61

%
1,071
44,151

Fuete: Elaboracién prépia con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020

POBMAS
1,970
1,767
1,580
1,823
2,975
1,610
1,473
1,422
1,743
1,393
1,261
1,435
1,187
1,118
1,323
1,318
1,136
1,494
1,576
1,166
1,092
1,366
1,539

1
1,198
1,078
1,588
1,717

450

70

81
1,049
42,419

ESTIMADO DE ViCTIMAS DE ALGUN DELITO

48%

POBTOT
1,884
1,757
1,521
1,817
2,910
1,627
1,452
1,372
1,666
1,369
1,216
1,388
1,146
1,023
1,277
1,276
1,080
1,501
1,543
1,177
1,053
1,344
1,487

413
1,136
1,047
1,548
1,651

411

62

84
1,010
41,249

25%

POBFEM
488
473
397
490
771
444
388
359
432
365
318
364
300
253
334
335
278
408
409
321
275
358
389
110
292
276
409
431
101

15

24
264
10,872

23%
POBMAS

1,970
1,767
1,580
1,823
2,975
1,610
1,473
1,422
1,743
1,393
1,261
1,435
1,187
1,118
1,323
1,318
1,136
1,494
1,576
1,166
1,092
1,366
1,539
421
1,198
1,078
1,588
1,717
450
70
81
1,049
42,426

Mediante el analisis de la informacidn anterior, y siguendo los criterios para la evaluacidn socioeconémica

de inversion, se analizéd con el organismo operador un factor de servicio que ayudara a inferir las

caracteristicas de la demanda actual, como lo son el nimero de habitantes y el total de viviendas

habitadas, en un factor de provisién de bienes y/o servicios. Analizando que la provisidn del servicio de

seguridad publica se podria brindar mediante un modelo de atencidn estructurado por agrupamientos de

efectivos de policia (personal, equipamiento e infraestructura), los cuales pueden desagregarse en

nucleos minimos de agrupamientos de 5 efectivos, mismos que pueden brindar el servicio de atencidn a

35 viviendas por servicio. Se tomd este nimero de viviendas para calcular el nimero de servicios

necesarios que demandaria la poblacidn, considerando el total de viviendas habitadas, mismo que arrojé

la demanda del siguiente nimero de servicios por localidad urbana:

Tabla 9 Demanda de sevicios estimados por viviendas ocupadas en cada AGEB Urbana por Localidades Urbanas

del Sector Municipal Oriente
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SITUACION ACTUAL

DEMANDA DE SERVICIOS
ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
TOTALMPIO TOTAL MPIO DEMANDA

NOMBRE LOC URB AGEB TVIVHAB POBTOT NO. SERVICIOS
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1071 1,054 3,953 30
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1086 970 3,688 28
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 823 3,193 24
El Pino 1103 929 3,814 27
El Pino 1118 1,527 6,108 a4
Bosques de la Magdalena 1137 846 3,414 24
Lomas de Altavista 1230 739 3,047 21
Lomas de Altavista 1245 755 2,880 22
San Isidro 125A 843 3,497 24
San Isidro 1264 686 2,874 20
San Isidro 1279 667 2,553 19
San Isidro 1283 698 2,913 20
San Isidro 1298 549 2,406 16
San Isidro 1300 508 2,147 15
San Isidro 1315 603 2,680 17
San Isidro 132A 610 2,677 17
San Isidro 1334 553 2,266 16
San Isidro 1349 931 3,150 27
San Isidro 1353 999 3,238 29
San Isidro 1368 619 2,470 18
San Isidro 1372 499 2,209 14
San Isidro 1387 824 2,821 24
San Isidro 1391 877 3,120 25
San Isidro 1476 210 866 6
San José las Palmas 1404 597 2,385 17
San José las Palmas 1419 513 2,197 15
San José las Palmas 1423 743 3,248 21
San José las Palmas 1438 837 3,466 24
San José las Palmas 1480 233 862 7
San José las Palmas 1508 32 131 1
San José las Palmas 1512 42 177 1
Techachaltitla 1442 599 2,120 17
TOTAL 32 21,915 86,570 626

Fuete: Elaboracién prépia con datos del organismo operador.

18



Andlisis Costo-Beneficio Simplificado

Se determina que se cuenta con una demanda de 626 servicios por unidad de tiempo, misma que se
determiné como de un minimo de intervencidon de 15 dias. Con la finalidad de no sobreestimar la
demanda, se acota la temporalidad de intervencién minima a un servicio mensual, por lo cual, el analisis
realizado a lo largo del ACB serd por este periodo de tiempo como unidad de analisis.

c) Analisis de la Oferta Existente

El Centro de Estudios para la Preparacién y Evaluacién Socioecondmica de Proyectos de Inversidn (CEPEP),
mencionan en su “Guia General para la presentacion de estudios de evaluacién socioecondmica de

”

programas y proyectos de inversion: Analisis Costo-Beneficio ...”, respecto a las evaluaciones que se

realicen a Nivel Perfil que:

“.. se utiliza la informacion disponible con que cuenta la dependencia o entidad, tomando en
cuenta la experiencia derivada de proyectos realizados y el criterio profesional de los
evaluadores. También se puede utilizar informacion proveniente de revistas especializadas,
libros en la materia, articulos contenidos en revistas arbitradas, estudios similares, estadisticas
e informacion historica y paramétrica, asi como experiencia de otros paises y gobiernos.”

Al respecto, con la finalidad de contar con criterios metodoldgicos ldgicos y con la finalidad de no
sobreestimar el andlisis de la oferta y demanda del servicio, se consideraron los siguientes criterios de
evaluacién:

e Mediante cifras del Banco de Indicadores INEGI, se obtiene que el promedio de victimas de algun
delito a nivel estatal para el periodo de 2013 a 2017, fue del 48%.

o Seinfiere que del total de la poblacién, el 52% de personas no fueron victimas de algun delito.

e Con lafinalida de no subestimar la oferta de servicios, que pudiera impactar en el cdlculo de los
indicadores de rentabilidad, se determind junto con el organismo operador, tomar como criterio
de evaluacidn que el 70% del total de personas que no fueron victimas de algln delito, obtienen
servicios de seguridad por medios alternos, contemplando servicios publicos (policia municipal,
policia vecinal, etc.) y servicios privados (seguridad privada, servicios de vigilancia privados, etc).
Es decir, se toma en cuenta que el 37% del total de la poblacién cuenta con la oferta del servicios
de seguridad por medios alternos.

e El porcentaje anterior, si bien se considera alto ya que se da por hecho de que la mayoria de los
individuos que no han sido victimas de algun delito cuentan con servicios de seguridad por medios
alternos, se contempla procedente, para cumplir con cada uno de los criterios de evaluacion
socioecondmica.

Posterior a la aplicacién de dichos criterios de evaluacidn, se obtiene que una oferta de 229 servicios por
unidad de tiempo, la cual al igual que la demanda, se estima en 15 dia, sin embargo, para fines
metodoldgicos se homologa con la demanda a un servicio por mes.
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Al igual que en el analisis de la oferta, se contempld que la provision del servicio de seguridad publica se
podria brindar mediante modelo de atencién estructurado por agrupamientos de efectivos de policia
(personal, equipamiento e infraestructura), los cuales pueden desagregarse en nucleos minimos de
agrupamientos de 5 efectivos, mismos que pueden brindar el servicio de atencién a 35 viviendas por
servicio. Se tomd este numero de viviendas para calcular el nimero de servicios necesarios que
demandaria la poblacidn, considerando el total de viviendas habitadas, mismo que arrojé la oferta del
siguiente numero de servicios por localidad urbana:

Tabla 10 Oferta de sevicios estimados por viviendas ocupadas en cada AGEB Urbana por Localidades Urbanas del
Sector Municipal Oriente

SITUACION ACTUAL
OFERTA DE SERVICIOS
ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
ESTIMADO DEL PORCENTAJE DE PERSONAS QUE NO FUERON VICTIMAS DE ALGUN DELITO 37%

TVIVHAB POBTOT

NO VICTIMAS DE NO VICTIMAS DE OFERTA NO.
NOMBRE LOC URB AGEB DELITO DELITO SERVICIOS
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1071 386.25 1,448.63 11
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 355.47 1,351.52 10
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 301.60 1,170.12 9
El Pino 1103 340.44 1,397.69 10
El Pino 1118 559.59 2,238.36 16
Bosques de la Magdalena 1137 310.03 1,251.11 €
Lomas de Altavista 1230 270.82 1,116.62 8
Lomas de Altavista 1245 276.68 1,055.42 8
San Isidro 125A 308.93 1,281.52 9
San Isidro 1264 251.39 1,053.22 7
San Isidro 1279 244.43 935.58 7
San Isidro 1283 255.79 1,067.51 7
San Isidro 1298 201.19 881.71 6
San Isidro 1300 186.16 786.80 5
San Isidro 1315 220.98 982.12 6
San Isidro 132A 223.54 981.02 6
San Isidro 1334 202.65 830.41 6
San Isidro 1349 341.18 1,154.36 10
San Isidro 1353 366.10 1,186.61 10
San Isidro 1368 226.84 905.17 6
San Isidro 1372 182.87 809.52 5
San Isidro 1387 301.97 1,033.79 9
San Isidro 1391 321.39 1,143.37 9
San Isidro 1476 76.96 317.36 2
San José las Palmas 1404 218.78 874.02 6
San José las Palmas 1419 188.00 805.12 5
San José las Palmas 1423 272.28 1,190.27 8
San José las Palmas 1438 306.73 1,270.16 9
San José las Palmas 1480 85.39 315.89 2
San José las Palmas 1508 11.73 48.01 0
San José las Palmas 1512 15.39 64.86 0
Techachaltitla 1442 219.51 776.90 6
TOTAL 32 8,031 31,725 229

Fuete: Elaboracién prépia con datos del organismo operador.
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d) Interaccion de la Oferta-Demanda

El andlisis de la interaccién oferta-demanda, se realizé con base en los criterios determinados en ofertay

demanda de la situacion actual, resultando el siguiente déficit en cada una de las localidades urbanas del

Sector Municipal Oriente del Municipio La Paz. Dichos déficit se encuentran calculados por unidades de

medida mensuales:

Tabla 11 Interaccion de sevicios estimados por viviendas ocupadas en cada AGEB Urbana por Localidades

Urbanas del Sector Municipal Oriente

SITUACION ACTUAL
INTERACCION DE SERVICIOS

ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
DEMANDANO. OFERTANO.DE INTERACCION
DE SERVICIOS SERVICIOS NO. DE

NOMBRE LOC URB AGEB SERVICIOS

Profesor Carlos Hank Gonzélez 1071 30 11 -19
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1086 28 10 -18
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 24 9 -15
El Pino 1103 27 10 -17
El Pino 1118 44 16 -28
Bosques de la Magdalena 1137 24 9 -15
Lomas de Altavista 1230 21 8 -13
Lomas de Altavista 1245 22 8 -14
San Isidro 125A 24 9 -15
San Isidro 1264 20 7 -12
San Isidro 1279 19 7 -12
San Isidro 1283 20 7 -13
San Isidro 1298 16 6 -10
San Isidro 1300 15 5 -9
San Isidro 1315 17 6 -11
San Isidro 132A 17 6 -11
San Isidro 1334 16 6 -10
San Isidro 1349 27 10 -17
San Isidro 1353 29 10 -18
San Isidro 1368 18 6 -11
San Isidro 1372 14 5 -9
San Isidro 1387 24 9 -15
San Isidro 1391 25 9 -16
San Isidro 1476 6 2 -4
San José las Palmas 1404 17 6 -11
San José las Palmas 1419 15 5 -9
San José las Palmas 1423 21 8 -13
San José las Palmas 1438 24 9 -15
San José las Palmas 1480 7 2 -4
San José las Palmas 1508 1 0 -1
San José las Palmas 1512 1 0 -1
Techachaltitla 1442 17 6 -11
TOTAL 32 626 229 -397

Fuete: Elaboracion prépia con datos del organismo operador.
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lll. Situacion sin el PPI

Con la finalidad de cumplir con los criterios de optimizacidn marcados por el CEPEP, en donde sefialan
que “Una vez que se tiene precision sobre el asunto de interés publico que se plantea intervenir,
es necesario analizar si existen ineficiencias en los procesos de produccién y/o provision del bien
o servicio analizado, porque es posible que con medidas administrativas, técnicas u operativas se
pueda resolver total o parcialmente el problema que se propone intervenir.”3, derivado de que
en la situacién actual no existe una oferta del servicio propia del organismo operador que pudiera
tener optimizaciones en la forma en la que se provee el servicio y debido a que la no se tiene
ingerencia en la oferta del mercado en lo relacionado a servicios de seguridad; se opté por incluir
los siguientes criterios metodoldgicos que ayudaran cubrir todos los apartados del analisis costo
beneficio:

e Mediante cifras del Banco de Indicadores INEGI, se obtiene que el promedio de victimas de algln
delito a nivel estatal para el periodo de 2013 a 2017, fue del 48%.

e Seinfiere que del total de la poblacién, el 52% de personas no fueron victimas de algun delito.

e Con lafinalida de no subestimar la oferta de servicios, que pudiera impactar en el célculo de los
indicadores de rentabilidad, se determind junto con el organismo operador, que gracias a las
medidas de optimizacion el 30% del total de personas que no fueron victimas de algun delito,
obtienen servicios de seguridad por medios alternos, contemplando servicios publicos (policia
municipal, policia vecinal, etc.) y servicios privados (seguridad privada, servicios de vigilancia
privados, etc). Este porcentaje se presenta como adicional a lo ya contemplado en la situacion
actual.

Es decir, se toma en cuenta que el 37% del total de la poblacién cuenta con la oferta del servicios
de seguridad por medios alternos (situacion actual) y que gracias a las optimizaciones el 16%
restante recibe el servicio por medios alternos.

e El porcentaje anterior, si bien se considera alto ya que se da por hecho de que todos los individuos
gue no han sido victimas de algun delito cuentan con servicios de seguridad por medios alternos,
se contempla procedente, para cumplir con cada uno de los criterios de evaluacion
socioecondmica.

a) Optimizaciones

Sin embargo, con la finalidad de realizar el analisis integral del proyecto y en apego a la
metodologia de la evaluacién socioecondmica, se realiza la inferencia de que de que todos los
individuos que no han sido victimas de algin delito cuentan con servicios de seguridad por medios
alternos . Es decir, se hace el supuesto de que por medidas administrativas o de bajo costo que

3 GUIA GENERAL PARA LA PRESENTACION DE EVALUACIONES COSTO Y BENEFICIO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION, 2018, CEPEP.
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en su caso se pudieran implementar, se incrementaria la oferta actual de los servicios brindados
por el mercado de bienes y/o servicios del 37% (situacién actual) al 52% (situacion sin proyecto),
resultando que la totalidad de personas que no fueron victimas de algun delito obtienen servicios
de seguridad por vias alternas de mercado.

Con la finalidad de proyectar la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacidn, se
tomaron en cuenta las Proyecciones de la Poblacidn de México y de las Entidades Federativas, 2016-
2050. CONAPO vy se calculé el Promedio de Crecimiento de Poblacién para el municipio de La Paz, en el
periodo de 2015 a 2030, onteniendo un crecimiento promedio del .9%.

Tabla 12 Promedio de Crecimiento de Poblaciéon Municipio La Paz

NOM_MUN Promedio 2015-2030

Mujeres 0.8%
Hombres 0.9%
TOTAL 0.9%

Fuete: Proyecciones de la Poblacion de México y de las Entidades Federativas, 2016-2050. CONAPO

b) Andlisis de la demanda

El escenario de la demanda en la situacion sin proyecto, es la misma que se presenta en la situacidn actual;
ya que finalmente sigue siendo la misma poblacion del area de influencia que requeriria de la atencidn
del servicio de seguridad publica. La demanda incrementa a lo largo del horizonte de evaluacién en un
.09%, siguiendo las cifras de la CONAPO:

Tabla 13 Demanda de sevicios estimados por viviendas ocupadas en cada AGEB Urbana por Localidades
Urbanas del Sector Municipal Oriente

23



Andlisis Costo-Beneficio Simplificado

DEMANDA DE SERVICIOS
ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 85
TOTAL MPIO TOTAL MPIO DEMANDA

NOMBRE LOC URB AGEB TVIVHAB POBTOT NO. SERVICIOS
HORIZONTE EVALUACION 0 1 30 0 1 30 0 1 30

2022 2023 2052 2022 2023 2052 2022 2023 2052
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1071 1,054 1,063 1,362 3,953 3,987 5,108 30 30 39
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 970 978 1,254 3,688 3,720 4,766 28 28 36
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 823 830 1,064 3,193 3,220 4,126 24 24 30
El Pino 1103 929 937 1,201 3,814 3,847 4,929 27 27 34
El Pino 1118 1,527 1,540 1,973 6,108 6,160 7,893 44 44 56
Bosques de la Magdalena 1137 846 853 1,093 3,414 3,443 4,412 24 24 31
Lomas de Altavista 1230 739 745 955 3,047 3,073 3,938 21 21 27
Lomas de Altavista 1245 755 761 976 2,880 2,905 3,722 22 22 28
San Isidro 125A 843 850 1,089 3,497 3,527 4,519 24 24 31
San Isidro 1264 686 692 886 2,874 2,899 3,714 20 20 25
San Isidro 1279 667 673 862 2,553 2,575 3,299 19 19 25
San Isidro 1283 698 704 902 2,913 2,938 3,764 20 20 26
San Isidro 1298 549 554 709 2,406 2,427 3,109 16 16 20
San Isidro 1300 508 512 656 2,147 2,165 2,775 15 15 19
San Isidro 1315 603 608 779 2,680 2,703 3,463 17 17 22
San Isidro 132A 610 615 788 2,677 2,700 3,459 17 18 23
San Isidro 1334 553 558 715 2,266 2,285 2,928 16 16 20
San Isidro 1349 931 939 1,203 3,150 3,177 4,071 27 27 34
San Isidro 1353 999 1,008 1,291 3,238 3,266 4,184 29 29 37
San Isidro 1368 619 624 800 2,470 2,491 3,192 18 18 23
San Isidro 1372 499 503 645 2,209 2,228 2,855 14 14 18
San Isidro 1387 824 831 1,065 2,821 2,845 3,646 24 24 30
San Isidro 1391 877 885 1,133 3,120 3,147 4,032 25 25 32
San Isidro 1476 210 212 271 866 873 1,119 6 6 8
San José las Palmas 1404 597 602 771 2,385 2,405 3,082 17 17 22
San José las Palmas 1419 513 517 663 2,197 2,216 2,839 15 15 19
San José las Palmas 1423 743 749 960 3,248 3,276 4,197 21 21 27
San José las Palmas 1438 837 844 1,082 3,466 3,496 4,479 24 24 31
San José las Palmas 1480 233 235 301 862 869 1,114 7 7 9
San José las Palmas 1508 32 32 41 131 132 169 1 1 1
San José las Palmas 1512 42 42 54 177 179 229 1 1 2
Techachaltitla 1442 599 604 774 2,120 2,138 2,740 17 17 22
TOTAL 32" 21,915 22,103 28320 86,570 87,313 111,872 626 632 809

Fuete: Elaboracién prépia con datos del organismo operador.

c) Analisis de la Oferta

La proyeccién de oferta a lo largo del horizonte de evaluacién sufre un crecimiento natural en el
orden del crecimiento poblacional, considerando que a medida de que crezca la poblacién, el
mercado incrementara sus servicios en el mismo porcentaje. Dicha proyeccidn por cada una de
las localidades estudiadas se presenta a continuacion:

Tabla 14 Oferta de sevicios estimados por viviendas ocupadas en cada AGEB Urbana por Localidades Urbanas del
Sector Municipal Oriente
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OFERTA DE SERVICIOS

ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO

ESTIMADO DEL PORCENTAJE DE PERSONAS QUE NO FUERON VICTIMAS DE ALGUN DELITO

NOMBRE LOC URB

Profesor Carlos Hank Gonzélez
Profesor Carlos Hank Gonzélez
Profesor Carlos Hank Gonzélez
El Pino

El Pino

Bosques de la Magdalena
Lomas de Altavista
Lomas de Altavista

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San Isidro

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas

San José las Palmas
Techachaltitla

TOTAL

TVIVHAB
NO VICTIMAS DE
AGEB  DELITO
o
2022
1071 551.79
1086 507.81
1090 430.86
1103 486.35
1118 799.41
1137 442.90
1230 386.88
1245 395.26
125A 441.33
1264 359.13
1279 349.19
1283 365.42
1298 287.41
1300 265.95
1315 315.68
132A 319.35
1334 289.51
1349 487.40
1353 523.00
1368 324.06
1372 261.24
1387 431.38
1391 459.13
1476 109.94
1404 312.54
1419 268.57
1423 388.98
1438 438.19
1480 121.98
1508 16.75
1512 21.99
1442 313.59
32 11,473

Fuete: Elaboracién prépia con datos del organismo operador.

d)Diagndstico de la interaccion Oferta-Demanda

1
2023
556.53
512.17
434.55
490.52
806.28
446.70
390.20
398.65
445.12
362.22
352.18
368.55
289.88
268.23
318.39
322.09
291.99
491.58
527.49
326.84
263.48
435.08
463.07
110.88
315.22
270.87
392.31
441.95
123.03
16.90
22.18
316.28
11,571

30
2052
713.06
656.23
556.78
628.50
1,033.06
572.34
499.96
510.78
570.31
464.10
451.25
472.22
37141
343.68
407.95
412.68
374.12
629.85
675.85
418.77
337.59
557.46
593.32
142.07
403.89
347.06
502.66
566.26
157.63
21.65
28.41
405.24
14,826

POBTOT
NO VICTIMAS DE
DELITO
0
2022
2,069.47
1,930.74
1,671.60
1,996.70
3,197.66
1,787.30
1,595.16
1,507.74
1,830.75
1,504.60
1,336.55
1,525.01
1,259.59
1,124.00
1,403.03
1,401.46
1,186.30
1,649.09
1,695.16
1,293.09
1,156.45
1,476.85
1,633.38
453.37
1,248.59
1,150.17
1,700.39
1,814.52
451.27
68.58
92.66
1,109.86
45,321

1
2023
2,087.24
1,947.31
1,685.95
2,013.84
3,225.10
1,802.64
1,608.86
1,520.68
1,846.46
1,517.51
1,348.02
1,538.10
1,270.40
1,133.64
1,415.08
1,413.49
1,196.48
1,663.24
1,709.71
1,304.19
1,166.38
1,489.53
1,647.40
457.26
1,250.31
1,160.05
1,714.99
1,830.09
455.15
69.17
93.46
1,119.39
45,710

30
2052
2,674.32
2,495.04
2,160.16
2,580.29
4,132.25
2,309.67
2,061.39
1,948.41
2,365.83
1,944.35
1,727.18
1,970.73
1,627.73
1,452.51
1,813.10
1,811.07
1,533.02
2,131.07
2,190.60
1,671.03
1,494.45
1,908.49
2,110.77
585.88
1,613.52
1,486.34
2,197.37
2,344.85
583.17
83.63
119.75
1,434.24
58,567

35
52%

OFERTA NO.
SERVICIOS

0

2022
16
15
12
14
23
13
11
11
13

20
19
16
18
30
16
14
15
16
13
13
13
1
10
12
12
1
18
19
12
10
16
17

12
10
14
16

12
424

El andlisis de la interaccién oferta-demanda en la Situacion Sin Proyecto un incremento en el déficit a lo
largo del horizonte de evaluacion. Lo anterior, a pesar de que la oferta de servcios se calcula con in

incremento anual similar al del crecimiento poblacional.

Tabla 15 Interaccion Oferta-Demanda Situacion Sin Proyecto
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INTERACCION DE SERVICIOS

ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
INTERACCION
NO. DE
NOMBRE LOC URB AGEB SERVICIOS
0 1 30
2022 2023 2052
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1071 -14 -14 -19
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1086 -13 -13 -17
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1090 -11 -11 -14
El Pino 1103 -13 -13 -16
El Pino 1118 -21 -21 -27
Bosques de la Magdalena 1137 -12 -12 -15
Lomas de Altavista 1230 -10 -10 -13
Lomas de Altavista 1245 -10 -10 -13
San Isidro 125A -11 -12 -15
San Isidro 1264 -9 -9 -12
San Isidro 1279 -9 -9 -12
San Isidro 1283 -10 -10 -12
San Isidro 1298 -7 -8 -10
San Isidro 1300 -7 -7 -9
San Isidro 1315 -8 -8 -11
San Isidro 132A -8 -8 -11
San Isidro 1334 -8 -8 -10
San Isidro 1349 -13 -13 -16
San Isidro 1353 -14 -14 -18
San Isidro 1368 -8 -8 -11
San Isidro 1372 -7 -7 -9
San Isidro 1387 -11 -11 -14
San Isidro 1391 -12 -12 -15
San Isidro 1476 -3 -3 -4
San José las Palmas 1404 -8 -8 -11
San José las Palmas 1419 -7 -7 -9
San José las Palmas 1423 -10 -10 -13
San José las Palmas 1438 -11 -11 -15
San José las Palmas 1480 -3 -3 -4
San José las Palmas 1508 -0 -0 -1
San José las Palmas 1512 -1 -1 -1
Techachaltitla 1442 -8 -8 -11
TOTAL 32 -298 -301 -386

Fuete: Elaboracién prépia con datos del organismo operador.

e) Alternativas de solucion

Segun el Glosario de Términos para la Preparacion y Evaluacién Socioecondémica de Proyectos de

inversion, las Alternativas de Solucién

“Son variantes de solucion al problema definido. Se deben determinar inicialmente
todas las alternativas que en primera instancia son viables para solucionar el
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problema propuesto. Las alternativas deben estudiarse en funcion del tamafio, la
localizacion, la tecnologia utilizada y los recursos disponibles. Se deben descartar las
que se consideren no viables por razones técnicas, sociales, institucionales o de otra
indole, explicando tales razones. Se debe hacer el esfuerzo de describir cada una de
las alternativas preseleccionadas presentando sus caracteristicas especificas mas
relevantes y aquellos aspectos que las diferencian entre si.”

Sin embargo, el modelo de intervencidn propuesto para brindar el servicio de seguridad publica,
es un modelo tipo de la Policia Estatal, mismo que por cuestiones técnicas y de seguridad interna,
no es posible modificar. Es asi que derivado de la naturaleza de la problematica que origina el
proyecto y debido a los impedimentos técnicos prépios del sector SEGURIDAD; no es posible
proponer una alternativa de solucion viable, ajena a la propuesta técnica realizada por el organismo
operador.

IV. Situacion con el PPI

En este punto se analiza la situacidn esperada en caso de que se realice el proyecto, de acuerdo a la
clasificacion emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el proyecto correspondiente se
clasifica como Proyectos de Infraestructura Gubernamental.

a) Descripcion general

Tipo de PPI

Proyecto de infraestructura econémica
Proyecto de infraestructura social

Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

Otros programas de inversion

I <

b) Alineacidn estratégica

El Proyecto “CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA POLICIA ESTATAL,
(A.S.T.R.0.S.),LA PAZ, ESTADO DE MEXICO”, contribuye a brindar a la poblacién en general servicios de
seguridad publica; por lo que contribuye al cumplimiento de los siguientes objetivos, ejes, estrategias y
lineas de accidn, incluidos en los diferentes instrumentos de Planeacién, en el ambito nacional, estatal y
municipal:
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Eje 1 Politica y Gobierno, Apartados

e Cambio de paradigma en seguridad
o Emprender la construccion de la paz
o Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz.
o Coordinaciones nacionales, estatales y regionales
= Nuevo Modelo Policial.
= Prevencién del Delito

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

Pilar Seguridad; Estado de México con seguridad y justicia

4.1.0BJETIVO: TRANSFORMAR LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA

ESTRATEGIA 4.1.1: Modernizar las instituciones de seguridad publica con un enfoque integral.
Lineas de Accion

e Promover el desarrollo integral de la juventud, fortaleciendo y fomentando la organizacion,
capacitacién, la expresién cultural y artistica, la educacidon y la salud de la juventud mexiquense.

Lineas de Accidn

e Fortalecer las capacidades operativas, tecnoldgicas y de atencion de la Secretaria de Seguridad.

e Redefinir las areas de operacion policial, incrementando cobertura, eficacia y eficiencia para la
optimizacidn de los recursos materiales y humanos disponibles.

e Orientar el modelo de actuacién policial del Estado de México y de los municipios, priorizando la
generacion de inteligencia para prevenir el delito.

e Redisefar el sistema de formacidn y capacitacidn con base en las atribuciones de la policia en el
Nuevo Sistema de Justicia Penal, al modelo de inteligencia para la prevencion y la Reforma
Constitucional de Derechos Humanos.

e Incrementar y modernizar las capacidades, infraestructura tecnoldgica, calidad y sostenibilidad
de los institutos de formacién policial.

e Fortalecer las areas especializadas en medidas cautelares distintas a la prision preventiva y
suspension condicional del proceso, incluyendo adolescentes.

e Promover la mejora de las capacidades de las policias como primeros respondientes.

e Modernizar la infraestructura de los cuarteles policiales, rehabilitar y en su caso desplegar puntos
de vigilancia tactica mdviles como medio de contencidn, reduccién y prevencién del delito y
servicio a la ciudadania.

e Promover el establecimiento del Fondo Multisectorial para la modernizacion en seguridad
publica.

e Impulsar el Fondo Unico de Bienestar para el personal de seguridad y justicia.

e Reforzar infraestructura, equipamiento y capacitacion de las policias municipales.

e Mantener actualizados la normatividad, procesos y procedimientos en materia juridica, de
investigacion y operativa.
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e Revisar y simplificar los protocolos de investigacion.
ESTRATEGIA 4.1.2.: Modernizar y transformar a la policia del Estado de México.
Lineas de Accidn

e Fortalecer las capacidades de prevencién, investigacion y persecucion de los delitos desde una
perspectiva integral.

e Profesionalizar las instituciones de seguridad publica estatal y municipal.

e Fortalecer el modelo de inteligencia policial.

e Implementar horarios regulados para los policias de acuerdo a sus tareas y areas territoriales
asignadas.

e Dignificar a la policia reconociendo el desempefio y cumplimiento de tareas con civismo y
responsabilidad.

e Promover derechos laborales de los policias y los derechos sociales de sus familias.

e Impulsar el intercambio con agencias de seguridad nacionales y extranjeras para capacitacién,
asesoria y modernizacion tecnolégica para el combate del delito.

e Ampliar los incentivos institucionales para que los policias cumplan eficazmente con su deber.

e Incrementar el nimero de policias, operativos y de inteligencia en activo en la entidad.

4.2.0BJETIVO: IMPULSAR LA PARTICIPACION SOCIAL GENERANDO ENTORNOS SEGUROS Y SANOS, PARA
REDUCIR LA INSEGURIDAD

ESTRATEGIA 4.2.1: Fortalecer la relacién policia y ciudadania
Lineas de Accidn

e Implementar un modelo de policia de proximidad orientada a la resolucidn de problemas

e Atender de forma intersectorial los factores de riesgo asociados a la violencia y la delincuencia
desde una perspectiva comunitaria. ® Crear programas de prevencion situacional del delito.

e Fortalecer la actuaciéon del policia como primer contacto con la autoridad para ser facilitador de
las acciones de Gobierno

ESTRATEGIA 4.2.1: Disminuir la incidencia delictiva.

e Establecer operativos coordinados entre la federacidn, estado y municipios para la reduccién de
los delitos de alto impacto.

e Fortalecer los operativos disuasivos en las zonas de mayor incidencia delictiva en coordinacidn
con autoridades del orden federal y municipal.

e Disefar estrategias conjuntas con las entidades federativas limitrofes para elaborar un
diagndstico del robo de vehiculo y establecer acciones que permitan evitar su comercializacion.

e Redisefar e incrementar los operativos para prevenir y combatir los ilicitos en el transporte
publico de pasajeros.

e Ampliar la vigilancia y el patrullaje en carreteras y vialidades estatales para prevenir el robo al
transporte de carga.
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e Establecer dispositivos en zonas focalizadas para prevenir el robo a casa habitacién, comercio y
transelnte.

e Incrementar la vigilancia en los centros escolares, a fin de evitar el comercio de drogas, para
proteccion a la ninez.

e Llevar a cabo operativos especiales para la reduccién de delitos dentro y fuera de instituciones
bancarias, enfocados a proteger a los usuarios del servicio.

e Promover acciones de prevencion social de la violencia y la delincuencia.

e Implementar programas en materia de seguridad publica con una perspectiva de género

Plan de Desarrollo del Municipal 2022-2024

Pilar Seguridad, Municipio con seguridad y justicia

TEMA: Seguridad con visién ciudadana

SUBTEMA: Infraestructura y equipamiento en materia de seguridad publica

Objetivo: Erradicar la inseguridad, la corrupcidn y la impunidad que atenta en este municipio con estricto
apego al marco legal, ademas de capacitar a la policia municipal, para garantizar la seguridad fisica y
psicologia de los habitantes de La Paz.

Estrategia:

Prevenir el delito y disuadir su comisidon en las comunidades con mayor indice delictivo a partir de la
logistica y estrategias de la policia municipal.

Lineas de accion:

e Realizar recorridos constantes en las zonas de mayor delincuencia
e Solucién de conflictos vecinales
e Recepcion de denuncias

c) Localizacion geografica
El proyecto se desarrollara en el municipio de Los Reyes la Paz, Estado de México, en el Predio ubicado

en en Cam. Al Cerro El Pino, Lomas de San Isidro, Los Reyes Acaquilpan, Méx., 56507 La Paz, México.

Imagen 2 Localizacion Geografica del Proyecto
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T

UBICACION DEL NUEVO
EDIFICIO DE LA POLICIA
ESTATAL
MUNICIPIO LA PAZ, ESTADO
| DE MEXICO

Tabla 16 Coordenadas del Proyecto

Intervencion Coordenadas
Latitud 19.35149412747977
Longitud -98.93904479379516

Fuente: Elaboracion propia con datos del Proyecto Ejecutivo

d) Calendario de actividades

Tabla 17 Calendario de Ejecucién del Proyecto
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CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE g E Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes 10
COORDINACION PARA LA POLICIA ESTATAL, Mayo Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

(A.S.T.R.0.5.),LA PAZ, ESTADO DE MEXICO o2z 2022 2022 2022 2022 2022

PRELIMINARES

CIMENTACION

ESTRUCTURA

ALBARNILERIA

ACABADOS

CANCELERIA

HERRERIA

CARPINTERIA

SENALIZACION

MUEBLES SANITARIOS Y ACCESORIOS

INST. HIDROSANITARIA

INST. PLUVIAL

CONEXION A DRENAJE

INST. ELECTRICA

INSTALACIONES ESPECIALES

INST. DE GAS

OBRAS EXTERIORES

PROYECTO TORRE DE ACCESO

STAND DETIRO

LIMPIEZA

Fuente: Proyecto Ejecutivo

CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE
CCOORDINACION PARA LA POLICIA

1 Mes 2 M Mes 4 M M Mes 7 M M Mes 1

ESTATAL, (A.S.T.R.0.5.),LA PAZ, ESTADO Mes les les 3 les les 5 les 6 les les 8 les 9 y les 10

z Mar 2022 Abr 2022 May 2022 Jun 2022 Jul 2022 Ago 2022 Sep 2022 Oct 2022 Nov 2022 Dic 2022

DE MEXICO
Avance

Fisico 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%
Financiero 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%
Monto 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 10,898,355.59 108,983,555

Fuente: Proyecto Ejecutivo

e) Monto total de inversion

El monto total de inversién para el proyecto “CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE COORDINACION
PARA LA POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.S.),LA PAZ, ESTADO DE MEXICO”, es de $108,983,555.88 (Incluye
IVA).
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U R 0 ) OED U ODORD A PARA A
PO A ATA A R.O ADO D O

PRELIMINARES Y OBRA CIVIL
PRELIMINARES $  1,931,002.84
CIMENTACION Y ESTRUCTURA $  7,057,905.01
ALBANILERIA $ 9,743,123.65
TERRACERIAS $  6,611,300.00
ACABADOS GENERALES
ACABADOS $ 10,052,239.08
TABLAROCA $  6,341,526.34
CANCELERIA $  4,783,803.78
HERRERIA $  2,051,302.56
CARPINTERIA $ 1,021,601.16
SENALIZACION $  1,060,621.31
INSTALACIONES GENERALES
MUEBLES SANITARIOS Y ACCESORIOS $  2,450,500.89
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS $  5,529,465.34
PLUVIAL $ 1,607,079.38
INSTALACIONES ELECTRICAS $  8,349,188.86
TELEFONIA $ 1,571,754.38
DATOS $  2,179,670.39
CCTV INTERIOR Y EXTERIOR $  4,433,406.78
INSTALACION DE GAS $  4,520,368.27
CONEXION A DRENAIJE $  1,594,833.52
TRANSFORMADOR S 845,641.87
CISTERNA $  1,922,367.59
EXTERIORES
VIALIDAD $  1,102,654.87
BANQUETA Y GUARNICIONES INTERIORY EXTERIOR| $  4,853,957.55
ELECTRIFICACION (CFE) $  2,336,025.85
TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO SIN IVA: $ 93,951,341.28
IVA 16.00% $ 15,032,214.60
TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO: $ 108,983,555.88

f) Fuentes de financiamiento

Tabla 18 Estructura Financiera

para el ejercicio fiscal 2022. El siguiente cuadro se muestra el desglose por origen de recursos.

La fuente de financiamiento considerada para la ejecucion de esta obra se refiere a recursos estatales
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Fuente de los recursos Procedencia Monto Porcentaje

1. Federales - -

2. Estatales (PAD 2022) 108,983,555.88 100.0%

3. Municipales -

4. Fideicomisos -

5. Otros -

Total - $108,983,555.88 100.0%
Fuente: Elaboracidn propia (IMPORTE CON IVA)
g) Capacidad instalada
Tabla 19 Capacidad Instalada

OFERTA DE SERVICIOS POR UNIDADES DE ATENCION
UNIDADES DE ATENCION F.A.R. A.S.T.R.O.S. AS.E.S. TOTAL
PERSONAL TOTAL 94 15 28 137
PERSONAL POR NUCLEO DE AGRUPAMIENTO 5 5 5 15
EQUIPOS POR AGRUPAMIENTO 19 3 6 27
HORAS DE SERVICIO 24 24 24 72
TURNOS DE SERVICIO 2 1 1 4
TIEMPO POR SERVICIO (HRS) 2 2 2 6
SERVICIOS POR TURNO 12 12 12 36
SERVICIOS TOTALES POR UNIDAD 226 36 67 329

La capacidad instalada se estima con el nUmero de servicios mensuales que es posible brindar con la
infraestructura propuesta, misma que se calcula como el “Numero de servicios totales por unidad de

tiempo” posibles a brindar. Con la implementacion del proyecto, se podran brindar hasta 329 servicios
mensuales adicionales a los contemplados en la situacién sin proyecto.

h) Metas Anuales y Totales de Produccion

Las metas anuales y totales de produccidn se calculan como el nimero de servicios reales que se
proporcionaran a la poblacidn con la infraestructura propuesta, mismas que se estiman mediante la
interaccion oferta y demanda de la situacidn con proyecto, teniendo las siguientes previsiones en su

célculo:

e En el caso de que la demanda supere la capacidad instalada, el limite sera la capacidad instalada

del proyecto.

e Para el caso de los primeros afios de operacion, la oferta supere la demanda esperada,
contemplando el limite para las metas de produccion, el maximo de demanda esperada por

servicio.

Tomando en cuenta estas cosideraciones, las Metas anuales y totales de producciéon quedan de la

siguiente manera:

Tabla 20 Metas Anuales y Totals de Produccion
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CALCULO DE BENEFICIOS / METAS ANUALES DE PRODUCCION

SERVICIOS
ADICIONALES

NOMBRE LOC URB AGEB
0
2022
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1071 0
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 0
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 0
El Pino 1103 0
El Pino 1118 0
Bosques de |la Magdalena 1137 0
Lomas de Altavista 1230 0
Lomas de Altavista 1245 0
San Isidro 125A 0
San Isidro 1264 0
San Isidro 1279 0
San Isidro 1283 0
San Isidro 1298 0
San Isidro 1300 0
San Isidro 1315 0
San Isidro 132A 0
San Isidro 1334 0
San Isidro 1349 0
San Isidro 1353 0
San Isidro 1368 0
San Isidro 1372 0
San Isidro 1387 0
San Isidro 1391 0
San Isidro 1476 0
San José las Palmas 1404 0
San José las Palmas 1419 0
San José las Palmas 1423 0
San José las Palmas 1438 0
San José las Palmas 1480 0
San José las Palmas 1508 0
San José las Palmas 1512 0
Techachaltitla 1442 0
TOTAL 32 0

2023
14
13
11
13
21
12
10
10
12

10

00 00 00 N O

13
14

2024
15
13
11
13
21
12
10
10
12
10

10

00 00 00 N 00

13
14

o

11
12

(0]

10
12

303

29
2051
16
15
12
14
23
13
11
11
13
10
10
10

0 O O 0

14
15

329

30
2052

329

35



Andlisis Costo-Beneficio Simplificado

i) Vida atil

Tabla 21 Vida Util

Vida util del PPI

Vida util en afios 30 afios de vida util y el
periodo de tiempo de
ejecucion es de un afio.

Fuente: Elaboracion propia.

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos

El proyecto ejecutivo estara integrado por diversos estudios técnicos que permiten levantar informacién sobre las
acciones a realizar en el poligono de intervencion.

Los estudios considerados son: levantamiento topografico, ante proyecto arquitectdnico y proyecto arquitectonico.

Para cada uno de estos estudios se desarrollaron los Términos de Referencia, los cuales establecen las directrices a
las que habran de ajustarse; entre ellas, las especificaciones técnicas de construccion, desarrollo urbano,
normatividad federal, estatal y/o municipal que deberan considerar.

Con base en el avance de los estudios técnicos y los resultados obtenidos a la fecha, se determina que el proyecto
es técnicamente factible; por lo que, se considera que se contara con el proyecto ejecutivo en los plazos que
establece la ley.

Estudios legales

Los espacios a intervenir, estdn acreditadas como espacios publicos y por ende a cargo de la
administracidn del Gobierno del Estado de México.

Asimismo, se contemplan los permisos correspondientes para los procesos constructivos.

Estudios ambientales

La ejecucidn y operacién del proyecto no generard impactos negativos al medio ambiente, se estiman
resultados sélidos que demuestran que la rehabilitacién de los espacios publicos no trae consigo
afectaciones a los recursos naturales, como: maltrato a fauna y flora local, contaminacién de mantos
acuiferos, perdida de paisaje, etc. Por el contrario, se encontrd suficiente evidencia que sustenta que el
proyecto ayudara a mejorar las condiciones del aire, lo cual es de suma importancia ya que, la intervencién
se realizard en una zona urbana.
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La ejecucidn del PPI no causa desequilibrios ecolégicos graves e irreparables, dafios a la salud publica o a
los ecosistemas, y no rebasan los limites y condiciones establecidos en las disposiciones juridicas relativas
a la preservacion del equilibrio ecolégico y la protecciéon del ambiente.

Estudios de mercado

El estudio de diagndstico incluyen la estimacidn de la demanda actual y proyecciones a lo largo del
horizonte de evaluacion; ademas de tomar como referencia de oferta las proyecciones del modelo de
intervencién de “EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.5.),”.

Bajo este contexto, el estudio de mercado contempla trabajo documental, identificando plenamente las
carencias que finalmente seran traducidas en parte de la problematica a atender.

Estudios Especificos

No fueron requeridos por las caracteristicas del PPI.

k) Analisis de la Demanda

El escenario de la demanda en la situacién con proyecto, es la misma que se presenta en la situacion
actual, proyectada con la légica conservadora de crecimiento de poblacidn, explicada en el apartado de
demanda de situacién sin proyecto; ya que finalmente sigue siendo la misma poblacién del area de
influencia que presenta la problematica que origina la propuesta del proyecto.

Tabla 22 Demanda de sevicios estimados por viviendas ocupadas en cada AGEB Urbana por Localidades Urbanas
del Sector Municipal Oriente
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DEMANDA DE SERVICIOS

ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
TOTAL MPIO TOTAL MPIO DEMANDA
NOMBRE LOC URB AGEB TVIVHAB POBTOT NO. SERVICIOS
HORIZONTE EVALUACION 0 1 30 0 1 30 0
2022 2023 2052 2022 2023 2052 2022
Profesor Carlos Hank Gonzélez 1071 1,054 1,063 1,362 3,953 3,987 5,108 30
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 970 978 1,254 3,688 3,720 4,766 28
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 823 830 1,064 3,193 3,220 4,126 24
El Pino 1103 929 937 1,201 3,814 3,847 4,929 27
El Pino 1118 1,527 1,540 1,973 6,108 6,160 7,893 44
Bosques de la Magdalena 1137 846 853 1,093 3,414 3,443 4,412 24
Lomas de Altavista 1230 739 745 955 3,047 3,073 3,938 21
Lomas de Altavista 1245 755 761 976 2,830 2,905 3,722 22
San Isidro 125A 843 850 1,089 3,497 3,527 4,519 24
San Isidro 1264 686 692 886 2,874 2,899 3,714 20
San Isidro 1279 667 673 862 2,553 2,575 3,299 19
San Isidro 1283 698 704 902 2,913 2,938 3,764 20
San Isidro 1298 549 554 709 2,406 2,427 3,109 16
San Isidro 1300 508 512 656 2,147 2,165 2,775 15
San Isidro 1315 603 608 779 2,680 2,703 3,463 17
San Isidro 132A 610 615 788 2,677 2,700 3,459 17
San Isidro 1334 553 558 715 2,266 2,285 2,928 16
San Isidro 1349 931 939 1,203 3,150 3,177 4,071 27
San Isidro 1353 999 1,008 1,291 3,238 3,266 4,184 29
San Isidro 1368 619 624 800 2,470 2,491 3,192 18
San Isidro 1372 499 503 645 2,209 2,228 2,855 14
San Isidro 1387 824 831 1,065 2,821 2,845 3,646 24
San Isidro 1391 877 885 1,133 3,120 3,147 4,032 25
San Isidro 1476 210 212 271 866 873 1,119 6
San José las Palmas 1404 597 602 771 2,385 2,405 3,082 17
San José las Palmas 1419 513 517 663 2,197 2,216 2,839 15
San José las Palmas 1423 743 749 960 3,248 3,276 4,197 21
San José las Palmas 1438 837 844 1,082 3,466 3,496 4,479 24
San José las Palmas 1480 233 235 301 862 869 1,114 7
San José las Palmas 1508 32 32 41 131 132 169
San José las Palmas 1512 42 42 54 177 179 229 1
Techachaltitla 1442 599 604 774 2,120 2,138 2,740 17
TOTAL 32" 21,915 22,103 28320 86,570 87,313 111,872 626

Fuete: Elaboracion propia con datos del organismo operador.

I) Andlisis de la Oferta

Para determinar la oferta de la situacidn con proyecto, se analiza y cuantifica la capacidad instalada del
proyecto y se suma a la oferta del mercado, contemplada en la situacion sin proyecto.

Para determinar la capacidad instalada del proyecto, se consideraron los siguientes factores:

Unidades de atencion de servicios de seguridad (FAR, ASTROS Y ASES)

Personal adscrito por cada unidad de atencidn

Personal basico necesario para brindar servicio estandar de seguridad publica
Numero de equipos a conformar con el personal total disponible por agrupamiento
Horas de servicio diarisa en el cual se da sercicio

Turnos disponibles por unidades de atencidn

Tiempo estimado en el que se brinda un servicio

Numero de servicios por turno

2023
30
28
24
27

24
21
22
24
20
19
20
16
15
17
18
16
27
29
18
14
24
25

17
15
21
24

17
632

2052
39
36
30

56
31
27
28
31
25
25
26
20
19
22
23
20

37
23
18
30
32

22
19
27
31

22

Con dichos factores se calcula el nUmero de servicios por turno que se pueden brindar, mismos que se

multiplican por el nimero de equipos que tiene cada uno de las unidades de atencién.
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A continuacién se observa la desagregacion de las variables contempladas para el cdlculo de servicios
adicionales:

Tabla 23 Servicios Basicos de Intervencion

OFERTA DE SERVICIOS POR UNIDADES DE ATENCION

UNIDADES DE ATENCION F.A.R. AS.T.R.O.S. AS.E.S. TOTAL
PERSONALTOTAL 94 15 28 137
PERSONAL POR NUCLEO DE AGRUPAMIENTO 5 5 5 15
EQUIPOS POR AGRUPAMIENTO 19 3 6 27
HORAS DE SERVICIO 24 24 24 72
TURNOS DE SERVICIO 2 1 1 4
TIEMPO POR SERVICIO (HRS) 2 2 2 6
SERVICIOS POR TURNO 12 12 12 36
SERVICIOS TOTALES POR UNIDAD 226 36 67 329

El comportamiento de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacidn se comporta de manera lineal para
el caso de la provisién de servicios derivados de la implementacidn del proyecto; sin embargo se
continda con el incremento de oferta natural del mercado contemplado en la situacién sin proyecto. La
oferta de la situacidn con proyecto contempla la suma de estas dos ofertas.

Tabla 24 Oferta de la Situacion Con Proyecto (Proyeccion)
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SITUACION CON PROYECTO
OFERTA DE SERVICIOS

ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
OFERTA NO.
NOMBRE LOC URB AGEB SERVICIOS
0 1 30

2022 2023 2052
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1071 16 32 36
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 15 29 33
Profesor Carlos Hank Gonzdlez 1090 12 25 28
El Pino 1103 14 28 32
El Pino 1118 23 46 52
Bosques de la Magdalena 1137 13 25 29
Lomas de Altavista 1230 11 22 25
Lomas de Altavista 1245 11 23 26
San Isidro 125A 13 25 29
San Isidro 1264 10 21 24
San Isidro 1279 10 20 23
San Isidro 1283 10 21 24
San Isidro 1298 8 17 19
San Isidro 1300 8 15 17
San Isidro 1315 9 18 21
San Isidro 132A 9 18 21
San Isidro 1334 8 17 19
San Isidro 1349 14 28 32
San Isidro 1353 15 30 34
San Isidro 1368 9 19 21
San Isidro 1372 7 15 17
San Isidro 1387 12 25 28
San Isidro 1391 13 26 30
San Isidro 1476 3 6 7
San José las Palmas 1404 9 18 20
San José las Palmas 1419 8 15 18
San José las Palmas 1423 11 22 26
San José las Palmas 1438 13 25 29
San José las Palmas 1480 3 7
San José las Palmas 1508 0 1 1
San José las Palmas 1512 1
Techachaltitla 1442 9 18 21
TOTAL 32 328 659 752

Fuete: Elaboracion prépia con datos del organismo operador.
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m) Interaccidon Oferta-Demanda

En el andlisis de la interaccion oferta-demanda en la Situacidn con Proyecto, se determina que se abate el
déficit de atencién que se identificd en la situacion actual; al resolver la problematica en funcion de la
provisién de servicios mediante el modelo de intervencién “EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA POLICIA
ESTATAL, (A.S.T.R.0.S.)".

Para cada una de las localidades urbanas se determiné el déficit o superdvit de los servicios brindados a
lo largo del horizonte de evaluacidn, resultando en que los primeros afios del horizonte de evaluacién, se
genera una capacidad osciosa, misma que es necesaria para la atencion de servicios extraordinarios).
Adicionalmente, al final del horizonte de evaluacién, se observa que la capacidad instalada seve
sobrepasada, lo cual se tendra que considerar para futuras intervenciones de inversién.

Tabla 25 Interaccion Oferta-Demanda en la Situacion con Proyecto
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V.

SITUACION CON PROYECTO
INTERACCION DE SERVICIOS

ESTIMADO DE VIVIENDAS CUBIERTAS POR SERVICIO 35
INTERACCION
NO. DE

NOMBRE LOC URB AGEB SERVICIOS
0
2022
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1071 -14
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1086 -13
Profesor Carlos Hank Gonzalez 1090 -11
El Pino 1103 -13
El Pino 1118 -21
Bosques de la Magdalena 1137 -12
Lomas de Altavista 1230 -10
Lomas de Altavista 1245 -10
San Isidro 125A -11
San Isidro 1264 -9
San Isidro 1279 -9
San Isidro 1283 -10
San Isidro 1298 -7
San Isidro 1300 -7
San Isidro 1315 -8
San Isidro 132A -8
San Isidro 1334 -8
San Isidro 1349 -13
San Isidro 1353 -14
San Isidro 1368 -8
San Isidro 1372 -7
San Isidro 1387 -11
San Isidro 1391 -12
San Isidro 1476 -3
San José las Palmas 1404 -8
San José las Palmas 1419 -7
San José las Palmas 1423 -10
San José las Palmas 1438 -11
San José las Palmas 1480 -3
San José las Palmas 1508 -0
San José las Palmas 1512 -1
Techachaltitla 1442 -8
TOTAL 32 -298

Fuete: Elaboracion prépia con datos del organismo operador.

Evaluacion del PPI

1
2023

P OO ORRPRRPRRLRORRRREPRPRRRPRERRREPRRRERRERRERRENERRERER

N
[*]

2 29 30
2024 2051 2052
1 =3 =3
1 =2 =3
1 -2 =2
1 -2 =
2 -4 -4
1 -2 -2
1 -2 -2
1 -2 -2
1 -2 -2
1 -2 -2
1 -2 -2
1 -2 =
1 =il =il
1 =l =il
1 =il -2
1 =il -2
1 =il =il
1 -2 -2
1 -2 =
1 -2 -2
1 =l =il
1 -2 -2
1 -2 -2
0 il il
1 =l -2
1 =l =
1 -2 -2
1 -2 -2
0 =il =il
0 -0 -0
0 -0 -0
1 =l =2
25 -53 -57

El proyecto “EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.S.)” considera los

beneficios sociales, en funcidn de la problematica a atender.

Para realizar la evaluacion del proyecto, se consideraron los siguientes supuestos:
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e Tasa social de descuento del 10%*.
e Vida util de 30 afios.
e Horizonte de evaluacion de 31 afios (1 de ejecucidn y 30 afios de vida util).

a) Identificacion, cuantificacion y valoracion de costos del
PPI

Los trabajos a desarrollarse para la intervencién de los espacios publicos tienen los siguientes costos:

e Inversion inicial total de los tres componentes $108,983,555.88. (Pesos del 2022, con IVA)
$93,951,341.28 (Pesos del 2022, sin IVA)

e Costos por molestias: $9,395,134.13 (Pesos del 2022, sin IVA)
e Costos anuales de operacién: $2,818,540.24 (Pesos del 2022, sin IVA)
e Costos anuales de mantenimiento (rutinario): $2,818,540.24 (Pesos del 2022, sin IVA)

e Costos de Mantenimiento mayor (cada 10 afios): $9,395,134.13 (Pesos del 2022, sin IVA)

Tabla 26 Monto de Inversion del Proyecto

4 Actualizacion informada mediante. Oficio Circular No. 400. 1.410.14.009 de fecha 13 de enero de 2014, emitido
por la Unidad de Inversién de la Subsecretaria de Egresos. , SHCP.
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U R U ) U ) U ODORD A PARA A
PO A AN A A R.U ADO D 0

PRELIMINARES Y OBRA CIVIL
PRELIMINARES $  1,931,002.84
CIMENTACION Y ESTRUCTURA $  7,057,905.01
ALBANILERIA $ 9,743,123.65
TERRACERIAS $  6,611,300.00
ACABADOS GENERALES
ACABADOS $  10,052,239.08
TABLAROCA $  6,341,526.34
CANCELERIA $  4,783,803.78
HERRERIA $  2,051,302.56
CARPINTERIA $  1,021,601.16
SENALIZACION $  1,060,621.31
INSTALACIONES GENERALES
MUEBLES SANITARIOS Y ACCESORIOS $  2,450,500.89
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS $  5,529,465.34
PLUVIAL $  1,607,079.38
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 8,349,188.86
TELEFONIA $  1,571,754.38
DATOS $ 2,179,670.39
CCTV INTERIOR Y EXTERIOR $  4,433,406.78
INSTALACION DE GAS $  4,520,368.27
CONEXION A DRENAJE $  1,594,833.52
TRANSFORMADOR $ 845,641.87
CISTERNA $  1,922,367.59
EXTERIORES
VIALIDAD $  1,102,654.87
BANQUETA Y GUARNICIONES INTERIOR Y EXTERIOR| $  4,853,957.55
ELECTRIFICACION (CFE) $  2,336,025.85
TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO SIN IVA: $ 93,951,341.28
IVA 16.00% $  15,032,214.60
TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO: $ 108,983,555.88
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b) Identificacidn, cuantificacion y valoracion de los
beneficios del PPI

Mediante el analisis de |a situacion actual se determind un déficit en la provisidn de servicios de seguridad
publica, el cual se ve reflejado en un incremento de victimas de algin delito. En la situacién actual y sin
proyecto, estas personas que son victimas, incurren en altos costos en la reposiciéon del dafio en su
persona y hogares.

Con informacion del banco de Indicadores del INEGI, se analizé el costo promedio del delito en personas
y hogares del periodo de 2013 a 2017, mismo que resulto por un monto de $6,758. Este monto promedio
se toma en cuenta para valorar monetariamente cada uno de los servicios adicionales que se brindan
gracias al proyecto, ya que se realiza la inferencia de que por cada servicio adicional que se brinda, se
estaran desincentivando los actos delictivos y por consecuencia la poblacion dejara de incurrir en costos
por delito en personas y hogares.

Para la cuantificacion de los beneficios se tiene que considerar que a lo largo del andlisis del proyecto se
castigaron los siguientes factores que potenciarian los beneficios calculado, por lo cual los indicadores de
rentabilidad obtenidos con sumamente conservadores:

e El nimero de servicios se contempla de manera mensual y no quincenal como en la operacion se
estima se lleve acabo, por lo cual los beneficios se reducen de estructura en un 50%
e (Cada uno de los servicios contempla 35 viviendas, por lo cual se mitiga a un sector geografico

amplid.
Tabla 27 Costo promedio del delito en personas y hogares

Nombre Indicador Periodo Valor

Costo del delito en personas y hogares 2017 64,922,658,261
Costo del delito en personas y hogares 2016 46,278,752,641
Costo del delito en personas y hogares 2015 48,506,876,085
Costo del delito en personas y hogares 2014 45,868,206,192
Costo del delito en personas y hogares 2013 53,269,763,956
PROMEDIO 5 51,769,251,427
Costo promedio del delito en personas y hogares 2017 8,462
Costo promedio del delito en personas y hogares 2016 5,832
Costo promedio del delito en personas y hogares 2015 6,423
Costo promedio del delito en personas y hogares 2014 6,091
Costo promedio del delito en personas y hogares 2013 6,983
PROMEDIO 5 6,758
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c) Calculo de los indicadores de rentabilidad

Tabla 28 Evaluacion del proyecto

Mantenimiento

Periodo  Afio Inversiéon Molestia Operacién Mantenimiento Mayor Beneficios Flujo de Efectivo
0 2022 $ 93,951,341.28 | $ 9,395,134.13 S - -$ 103,346,475.40
1 2023 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $24,402,837.47 | $ 18,765,756.99
2 2024 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $24,612,296.05 | $ 18,975,215.57
3 2025 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $24,823,552.48 | $ 19,186,472.01
4 2026 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $25,036,622.21 | $ 19,399,541.74
5 2027 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $25,251,520.80 | $ 19,614,440.32
6 2028 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $25,468,263.94 | $ 19,831,183.46
7 2029 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $25,686,867.46 | $ 20,049,786.99
8 2030 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $25,907,347.34 | $ 20,270,266.87
9 2031 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,129,719.68 | $ 20,492,639.21
10 2032 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,354,000.73 | $ 20,716,920.25
11 2033 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 | $ 9,395,134.13 | $26,580,206.86 | $ 11,547,992.26
12 2034 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
13 2035 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
14 2036 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
15 2037 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
16 2038 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
17 2039 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
18 2040 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
19 2041 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
20 2042 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
21 2043 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 | $ 9,395,134.13 | $26,665,019.79 [ $ 11,632,805.18
22 2044 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
23 2045 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
24 2046 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
25 2047 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
26 2048 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
27 2049 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
28 2050 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
29 2051 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 | $ 21,027,939.31
30 2052 $ 2,818,540.24 | $ 2,818,540.24 $26,665,019.79 [ $ 21,027,939.31
$

VPN

81,285,595.53

TIR

18.66%

TRI

19.97%

Los resultados de la evaluacidn arrojan indicadores positivos, ain cuando dentro de todo el proceso de

evaluacidn fue castigada la demanda y la valoracion de beneficios, con la finalidad no sobrevalorar la

rentabilidad del proyecto.
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Tabla 29 Indicadores de Rentabilidad

VPN $ 81,285,595.53
TIR 18.66%
TRI 19.97%

d) Analisis de sensibilidad

En el analisis de sensibilidad se identifican los efectos que ocasiona la modificacion de las
variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del proyecto de inversién: el VPN y la
TIR. Se considerd el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversién,
los costos de operacidon y mantenimiento y los beneficios; asimismo, se sefiala la variacion
porcentual de estos rubros con la que el VPN es igual o menor que cero.

Tabla 30 Analisis de Sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Inversion :)Apa‘:\:zcri\?n:i‘:ento Mantenimiento Mayor Beneficios
AUMENTO AUMENTO AUMENTO DISMINUCION
87% 153% 3900% 34%
VPN S 17,685.32 |-$ 19,025.98 |-$ 96,652,178.84 | $ 103,419.62
TIR 10.00% 10.00% -10.03% 10.01%

El factor al que es mas sensible el proyecto es a una disminucién de los benficios, ya que con una
disminucion de los mismos en un 34%, el proyecto genera una TIR de 10%. En el caso de los factores
como la inversién o costos de operacidon y mantenimiento, el proyecto es poco sensible, ya que se
necesitarian variaciones mayores al 87% para que se vieran afectados negativamente los indicadores de
rentabilidad.

e) Anadlisis de riesgos

Los riesgos asociados se describen en las diversas etapas del desarrollo del proyecto, desde la etapa del
disefio conceptual, proyecto ejecutivo, realizacidn de los trabajos y operacion del proyecto en el periodo
de vida util.

Tabla 31 Analisis de Riesgos
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Descripcion

Impacto

Acciones a implementar

Rechazo de la poblacion al
proyecto de inversion

Negativa de la poblacion a la
construccién de la obra.

Aseguramiento del involucramiento
de la representatividad de la
poblacidn en donde se desarrolla el
proyecto.

Accidentes por deficiencias en la
operacion de las diferentes areas
intervenidas.

Reduccidn en la operatividad de la
obra.

Aplicar esquemas de control en el
suministro de los servicios.

Reducida durabilidad de los
materiales y equipo; y por lo
cual, no cumplan su vida util.

Servicios deficientes a los usuarios.

Aplicar esquemas de control en el
suministro de los servicios.

Falta de cumplimiento en los
mantenimientos menores y
mayores de las instalaciones.

Servicios deficientes a la
poblacién; la infraestructura y
equipamiento se deteriorara y se
reducira su vida util.

Delimitacion y asignacion de
responsabilidades de las
dependencias que intervienen en la
ejecucion y operacion del proyecto.

Operacion deficiente de las
instalaciones.

Servicios deficientes a la
poblacidn.

Aplicar esquemas de control en el
suministro de los servicios.

Fendémenos naturales que
impidan su ejecucion u operacion
del proyecto.

Suspensidn temporal o definitiva
de las instalaciones, dependiendo
el nivel de afectacion.

Establecer programas de
emergencia ante cualquier
eventualidad para prever acciones
que disminuyan los riesgos de
afectaciones.

Fuente: Elaboracidn propia
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VI. Conclusiones y Recomendaciones

Con la ejecuciéon del proyecto, se atendera el déficit de espacios que se requieren para eficientar la
operacion de la corporacién de policia del Estado de México y que impactara en el municipio de La Paz.

Lo cual repercutird directamente en el nivel de servicio que se otorgue a la ciudadania en materia de
seguridad publica, una vez obteniendo las condiciones necesarias en cuanto a infraestructura vy
equipamiento.

El proyecto contribuird a reducir los altos indices de criminalidad que se registran en el Estado de México;
al generarles las condiciones éptimas para el desarrollo de las funciones de la policia, asi como del
personal administrativo y directivo.

La mejora en cuanto a las instalaciones de la Policia Estatal, representa un mejor servicio a la ciudadania
en cuanto al aumento de la actividad econdmica y al bienestar psicoldgico y social, lo que repercute en
una mejora en la calidad de vida de los habitantes de ZLa Paz y el Estado de México en general.

Cuantitativamente, el proyecto incide en el déficit de atencién de servicios en materia de seguridad
publica, ya que mediante cifras estatales (Banco de Indicadores del INEGI), se infiere que 48% de la
poblacién del Municipio de La Paz podria haber sido victima de algun delito, situacién que se podria ligar
al déficit de atencidn de seguridad publica.

Con la implementacion del proyecto, se espera que se cubra el déficit de atencidon de servicios de
seguridad publica y que con esto exista una liberacion de recursos por concepto de “Costo promedio del
delito en personas y hogares”.

Del andlisis de la evaluacién costo-beneficio simplificado realizado al proyecto denominado
“CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO DE COORDINACION PARA LA POLICIA ESTATAL, (A.S.T.R.0.S5.)", es
un proyecto socialmente rentable, ya que de acuerdo con los resultados obtenidos de la evaluacidn se
determinaron los indicadores con un VPN positivo y tasas por arriba del 10%.

Los resultados de la evaluacién indican que el proyecto resulta ser rentable socialmente; se reduce el
déficit de atencion a la poblacidon en materia de servicios de atencién de seguridad publica.
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VIil. Anexos

A continuacidn, se indican los anexos que forman parte de la presente evaluacidon, mismos que dan certeza

para la ejecucién del proyecto que se promueve.

Numero del
Anexo Concepto del Anexo Descripcion
Anexo A Componentes Principales conceptos a desarrollar
Inversidn Presupuesto de la ejecucion de la obra
Costos de operacion y Desglose de los conceptos de erogaciones en la operacion del
mantenimiento proyecto
Indicadores Calculo de los indicadores de rentabilidad
Analisis de sensibilidad Variaciones en los indicadores de rentabilidad con incrementos de
la inversion y de los costos de operacién y mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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